
第120回（2024年度）通常総代会

議案書ダイジェスト
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総代会当日の流れ

16:00～ 受付開始

16:30～ 意見交換会

17:20～ 通常総代会開会

17:30～ 議案提案

18:00～ 議場閉鎖・議案採決、役員選挙

※18:00ころから18:15ころまでは、会場への

出入りができません！

18:30 終了予定

～お願い～
16:00～16:30の間に第二食堂に来てください！

～もちもの～

・議案書

・議案書ダイジェスト(この冊子)

・ボールペン

P4以降に要約した
ものがあります！

必読！！！
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第１号議案 議案書(pp.３‐4７)

2023年度事業報告書および決算関係書類等承認の件

#生協のお財布事情

2023年度の決算

2023年度の当期剰余金（１年間の収支）は…

756万円の黒字となりました！

決算と予算との差 ▲59万円 決算と前年との差 ▲2,712万円

生協における会計年度は学生のもの
と違って３月スタートで２月末が終
了なんだ！
供給高（お店や食堂で買われた額）
を昨年度と比較すると、購買、書籍
部門（書籍や講座等）は減少した
（購入された金額合計が少なくなっ
た）けど、サービス部門（自動車学
校・旅行・はかまレンタル・アユカ
等）はやや増加、食堂は増加したん
だ！

※△はマイナス(赤字)を表しているんだ！
↑p9 比較損益計算書を簡略化

23年度決算 23年度予算 22年度決算
116,469 126,600 119,158
23,881 25,600 23,617
29,175 29,392 27,182
15,890 15,804 14,951
13,157 12,972 13,248
128 616 △1,017
810 816 △1,244
756 761 3,469

事業剰余金
経常剰余金
当期剰余金

単位：万円
比較損益計算書

供給高
供給剰余金
事業総剰余金
人件費合計
物件費合計

コラム① 生協は非営利団体なのに黒字なの？

生協は非営利の団体だから、民間の企業とかとは違って利益を追求することはしない
んだ。ただ、赤字が連続してお店や食堂を継続できずに組合員さんへのサービス提供
ができない状況に陥ってしまうことは避けなければならないことなんだ！ だから、
将来にわたって大学内での福利厚生をサポートし続け、将来の備品購入や施設改装に
備えるために、黒字にすることが大切なんだ！
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↑黒字化！

#グラフで見よう！生協のお財布事情

●事業総剰余金 ●当期剰余金●経常剰余金
食堂や購買、新入生サ
ポートなどの事業にお
ける収入から支出を引
いた金額！
一般的には多いほど良
いんだ！

事業剰余金に事業外収
支と特別収支を加えて、
法人税等を引いた額！
この額が１年間で最終
的に残った金額です！

事業総剰余から人件
費・物件費を引き、事
業外収支を足した金
額！
生協の経営成績を示し
ています！

剰余金処分案

任意積立金
⇒今後に食堂やお店の改装など
の設備投資が必要になった時
に使うために積立するお金！

↓↓↓
システム改修積立金は、レジや
生協で使用する様々なシステム
の改修で利用するためのもの

↓p46剰余金処分案

⇒将来、現在の食堂やお店で使っている設備や、さまざまなシステムが古
くなって買い替えや修理をしたりすると、１年間の通常の生協運営で赤字
になってしまう場合があります。その際にこの積立金を使うことで、赤字
額を減らすんだ。

法定準備金
⇒法律で、出資金総額の半額まで積み立てることが決まっています！

４



第二号議案 議案書(pp.48-58)

2024年度事業計画及び予算決定の件

#生協の予算をよ～く知ろう！

供給剰余金 商品原価(仕入高)

供給剰余金その他
事業収入

供給高

事業剰余金 人件費
物件費

事業剰余金

事業総剰余金

事業外
収支

特別収支

経常剰余金

税引前当期剰余金
法人税など

当期剰余金

予算の読み方コーナー！

生協の食堂やお店などで出
た売り上げ(供給高)から、
商品を仕入れるときの原価
を引いた金額を、「供給剰
余金」と言うよ！
この供給剰余金から、取引
の際など様々な場面で発生
する手数料など、その他事
業収入を足した金額を「事
業総剰余金」と言うよ！
また、この事業総剰余金か
ら、職員の給与や退職金な
どの人件費、施設の水道光
熱費や施設維持管理費など
のような物件費を引いた金
額を「事業剰余金」と言う
よ！
事業剰余金に組合員の出資金などの生協の食堂や購買での売り上
げ以外の事業外収支を加えた金額を「経常剰余金」と言い、予算
段階で把握できなかったお金(特別収支)などを計算し、法人税な
どの税金を引いた金額を「当期剰余金」と言うよ！

予算の段階では「経常剰余金」が
決算の段階では「当期剰余金」が

「黒字」 「赤字」
を判断する指標になります！
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#今年度の岐大生協の予算・方針を知ろう！

2024予算 2023実績 2022実績
１．供給高 121,160 115,960 119,158
２．供給剰余金 25,080 24,190 23,617
３．その他事業収入計 6,300 4,965 3,565
４．事業総剰余金 31,380 29,155 27,183
５．人件費合計 16,120 16,069 14,951
６．物件費合計 15,160 13,244 13,250
７．事業経費合計 31,280 29,313 28,202
８．事業剰余金 100 △157 △1,018
９．特別収支 0 △175 4,743
１０．経常剰余金 200 285 △1,245
１１．税引前当期剰余金 151 7 3,499

P57の2024年度予算まとめ2024年度の予算・方針

#組合員の声を聞こう！

岐阜大学生協では組合員の声を聞く「Voiceカード」が各店舗に設置され
ているけど、生協が声を聞く手段はそれだけじゃないんだ！もちろん、こ
の総代会も声を聞く手段の1つだよ！以下に示すものは声を聞く手段の一
例だよ(議案書P51より)！
「保護者に聞く新入生アンケート」「教員調査」「学生生活実態調査」
「卒業生向けアンケート」を、 新入生向け提案を先輩の声に基づいて行
うための 「ＩＣＴ教育についてのアンケート」を前年度に引き続き行い
ます。

ICT教育についてのアンケートとは？
ICT教育についてのアンケートからわかる岐大の授業形態、岐大生の生活
実態などから、来年度の新入生に向けてパソコンなどの「モノ」、食堂パ
スなどの「サービス」を提案していきます！

ぜひ総代のみなさんもアンケートに答えて生協に声を届けよう！

物件費が高騰している！？

店舗、食堂の設備更新を実施す
るんだ！
店舗では、冷凍弁当を商品棚に
陳列するためのショーケースを
設置するために、食堂では麵ゆ
で機やショーケースなどの設備
を更新するために予算が使われ
るよ！また、店舗事務所の環境
整備にも使われるよ！

⇒「1℃でも熱く・冷たく」、「ピーク時に必要以上にお待たせし
ない」ということを達成し、組合員に快適に食堂を利用してもら
いたいという目的があるんだ！また、組合員に対してだけではな
く、生協職員の環境整備を行うことも目指されているんだ！
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第三号議案 議案書(pp.59-62)

#より適正な運営を行うために！

総代選挙規約・役員選挙規約・総会および総代会運営規約の
一部改定の件

何が変わるの？

選挙規約とは？

総代選挙規約、役員選挙規約とは、総代、役員選挙をする際のルールをまとめたもの
なんだ！役員などがルールを守って選挙を実施しているか確認する選挙管理委員会も
いるよ！

選挙規約編
これまでは立候補受付を紙による届け出のみ認めていたものを、電磁的方法(メールな
ど)によるものも認められるようになるんだ！
運営規約編
総代会の運営について、必ずしも副議長をたてる必要がなくなるんだ！
総会(すべての組合員が対象のもの)を実施するときのルールも明記されるんだ！

総会・総代会運営規約とは？

総会・総代会運営規約とは、その名の通り、総会や総代会を運営するためのルールの
ことで、好き勝手な方法で総代会を実施しないようにするためのものだよ！

コラム② 生協はみんなの声で運営するのに…

生協はみんなが出資して、みんなが食堂や購買などを利用して、
みんなの声で運営していくものなのに、なぜわざわざ代表者を集
める必要があるのだろう・・・？
岐阜大学のなかには学生、院生、教職員など様々な組合員がいる
んだ。7,000人以上いる中から1人1人の要望を聞くことは可能だろ
うか？めちゃめちゃ頑張ればできるだろうけど、様々な想いを
持った組合員すべての要望に耳を傾けることは相当困難・・・。
だから、組合員の代表として総代が声を届けて重要なことを議決
する、日常的な運営は総代より人数が少ない理事会(後ほど説明)で
議決し、それをもとに運営するということなんだ！総代は、学校
でいうクラス委員みたいなもの、理事会は生徒会みたいなものだ
ね！
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(立候補の届け出)
第8条 略
2 前各項に定める所定の用紙によるほか、役員選挙
管理委員会が前項の届け出の方法として電磁的方法
を定めてこれを公告したときは、立候補しようとす
る組合員は、この電磁的方法により届け出ることが
できる。

(理事会による推薦)
第10条 略
5 第8条第2項の規定は、前項の推薦受諾をしようと
する候補者についてこれを準用する。

(施行期日)
本規定は昭和37年6月より施行する。
本規定は平成10年5月30日一部改定し施行する。
本規定は平成18年11月25日一部改定し施行する。
本規定は平成20年7月9日一部改定し施行する。
本規定は平成30年5月24日一部改定し施行する。
本規定は令和2年5月27日一部改定し施行する。
本規定は令和6(2023)年5月22日に一部改訂して施行
する。

(立候補の届け出)
第8章 略

(理事会による推薦)
第10条 略

(施行期日)
本規定は昭和37年6月より施行する。
本規定は平成10年5月30日一部改定し施行する。
本規定は平成18年11月25日一部改定し施行する。
本規定は平成20年7月9日一部改定し施行する。
本規定は平成30年5月24日一部改定し施行する。
本規定は令和2年5月27日一部改定し施行する。

役員選挙規約 改定案 役員選挙規約 現行

総代選挙規約 現行総代選挙規約 改定案
(候補者の届け出)
第7章 略

(施行期日)
この規約は、平成20年7月9日から実施する。
この規約は、平成30年5月24日一部改定して施行す
る。

(候補者の届け出)
第7条 略
３ 前各項に定める所定の用紙によるほか、総代選
挙管理委員会が立候補または推薦の届け出の方法と
して電磁的方法を定めてこれを公告したときは、立
候補または推薦しようとする組合員は、この電磁的
方法により届け出ることができる。

(施行期日)
この規約は、平成20年7月9日から実施する。
この規約は、平成30年5月24日一部改定して施行す
る。
この規約は、令和6(2024)年5月22日に一部改定して
施行する。

総代選挙規約

役員選挙規約

８



第四号議案 議案書(p.82)

役員報酬決定の件

#総代だけじゃない⁉生協を支える仕組み

What is 役員？
役員は、「理事」と「監事」の2つの役割があります！
理事：法律や定款などの決まり、総代会で決まった方針を守りながら、理事会に

出席して、意思決定をしたり、日常業務をしたりする人たちのこと。学生
も先生もいるんだ！

監事：理事がしっかりと役割を果たしているかをチェックする人たちのこと。
チェックした結果は監査報告として出す。学生も先生もいるんだ！

役員報酬
役員(理事・監事)の年間報酬について、下記の総額の範囲で理事会が定める役員報
酬規則に基づいて支給されます。
１．理事(20人)の年間報酬 総額1,500万円
なお、この総額には、常勤役員の就任期間に対する退職金を含みます。

２．監事(6人)の年間報酬 総額0円

(議長)
第6条 理事は、総代会にはかって、出席した総代の
中から議長1人を選出する。なお、必要に応じて、議
長に加えて副議長1人を選出できるものとする。

(総会)
第23条 総会の運営にあたっては、この規約の各条
を準用する。この場合において、第２条中「総代２
人まで」とあるのは「組合員９人まで」と、第１２
条及び第１３条中「総代１０人以上」とあるのは組
合員３０人以上」と読み替えるものとする。

(改廃)
第24条 この規約の改廃は、総代会の議決による。

（施行期日）
この規約は、組合成立の日から施行する。
2008年7月9日一部改正し施行する。
2009年5月30日一部改正し施行する。
2018年5月24日一部改正し施行する。
2024年5月22日に一部改定し施行する。

(議長及び副議長の選出)
第6条 理事は、総代会にはかって、出席した総代の
中から議長1名及び副議長1名を選出する。

新設

(改廃)
第23条 この規約の改廃は、総代会の議決による。

（施行期日）
この規約は、組合成立の日から施行する。
2008年7月9日一部改正し施行する。
2009年5月30日一部改正し施行する。
2018年5月24日一部改正し施行する。

総会及び総代会運営規約 改定案 総会及び総代会運営規約 現行

９



10

役員選挙 議案書(p.83)

#１年間生協の運営を決める人（理事）と、
適正な運営がされているかを見る人（監事）を選びます。
定数以内なので、無投票で全員当選になります。



GI(岐阜大学生協学生委員会)の紹介

GIとは岐阜大学生協学生委員会のことです！
大学公認のサークルでもあります！この総代
活動を盛り上げているのもGIです！より良い
大学生活に向けて様々な活動をしています！
以下で活動を紹介してます！

What’s “GI”？

常時活動編

CSU(中央購買運営委員会) CTU(カフェテリア運営委員会)

CBU(中央書籍運営委員会) 環境プロジェクト

KSU(共済運営委員会)

食堂の魅力を組合員に
伝え、健康で安全な生
協の食堂をより多くの
組合員に利用してもら
うために活動していま
す！

生協の店舗が組合員に
とってより使いやすく、
楽しい場所になるため
に活動しています！七
夕の時期のは短冊作り
をします！

環境に配慮し、クリー
ンなキャンパスを目指
して活動しています！
丼の容器をリサイクル
するための回収活動も
行っています！

組合員に読書の魅力
を伝えるとともに、
生協中央店にある書
籍コーナーの情報発
信を行っています！

組合員の健康安全な生活を目指し
て活動しています！健康安全のた
めの企画・共済の普及・共済給付
事例の発信・共済マイページの周
知・など多岐にわたる活動を行っ
ています！11



学部のへや 学生相談会in入学準備説明会

履修相談会 オープンチャット

受験生サポート 岐大生デビュー講座

新入生を迎える活動編

入学時に学部・学環・学
科の友達を作ったり、先
輩の話を聞いたりして、
楽しいキャンパスライフ
をスタートするための企
画です！今年は3日間で約
1200名が参加しました！

オープンキャンパス
における学生企画 岐大祭に出店！！

入学前に抱える不安を解
消するための企画です！
サークル・アルバイト・
入学前にしておくと良い
ことなど、沢山の話を先
輩の学生委員に聞くこと
ができます！

主に履修登録の手続き
の仕方を知ることがで
きます！複雑な履修登
録を、同じ学部・学科
の先輩が教えてくれま
す！

新入生の入学前後にお
ける質問を学生委員が
答える企画です！入学
時期・入学後も沢山の
質問がきますが、丁寧
に回答します！

試験会場までや帰リ道
の誘導をしたり、大学
生活に関する冊子を作
成したりなど、受験時
の不安を和らげ、大学
生活を楽しみに思って
もらう企画です！

大学生活が充実するた
めには何事にも挑戦す
ることが大事です。で
もそのためには勇気が
必要です。挑戦のため
の背中を押してくれる
講座です！

昨年はコロナ禍以来初の対面実施でし
た！学生委員主催の企画ではありません
が、昨年のオープンキャンパスでは、ガ
イド付きのキャンパスツアー・受験や大
学生活に関する学生相談会を行いまし
た！多くの参加者で賑わいました！

模擬店にてカステラと4
種類のドリンクを販売
しました！どれも大盛
況でした！

12



用語集
• 決算
⇒1年間の収益と費用をまとめて書類
にすること！

• 損益計算書
⇒1年間でどのくらい儲かったのか、
どれくらい損したのかといった経営
成績です！
比較損益計算書は、損益計算書と過
去の実績と比較しているもの！

• 供給高
⇒組合員に商品や食堂を利用いただ
いた、いわゆる売上額！

• 供給剰余
⇒供給高から仕入れ代を引いた残
り！

• 事業総剰余金
⇒食堂や購買、新入生サポート等の
事業における、収入から支出を引い
た金額！

• 事業剰余金
⇒職員の給与や退職金などの人件費、
施設の水道光熱費や施設維持管理費
などのような物件費を引いた金額！

• 経常剰余金
⇒事業総剰余から人件費・物件費を
引き、事業外収支を足した金額！

• 当期剰余金
⇒事業剰余金に事業外収支と特別収
支を加えたものから、法人税等を引
いた額！この額がその期間での最終
的に残った金額！

• 任意積立金
⇒今後を考えての設備投資に使うた
めに残しておく金額

• 法定準備金
⇒法律で決まっている残さないとい
けないお金！

• 定款
⇒岐阜大学生協における憲法みたい
なもの！生協を運営していくために
必要なルールだよ！

• 役員
⇒理事と監事のこと！

• 理事
⇒法律や定款などの決まり、総代会
で決まった方針を守りながら、理事
会に出席して、意思決定をしたり、
日常業務をしたりする人たちのこ
と！

• 監事
⇒理事がしっかりと役割を果たして
いるのかをチェックする人たち。
チェックした結果は監査報告として、
出します！

• 理事会
⇒理事と監事が出席する生協の実際
の運営に関する会議のこと！

何をしているの？
理事会では、「報告事項」、「議決事
項」、「協議事項」の3つの項目が提
案されています！

• 監査報告書
⇒監事が作成する理事会の監査をし、
その結果を報告するものです！

このページでは、議案書ダイジェスト、
議案書に出てくる言葉の解説をします！
議案書を理解する上で必要な語句があり
ます！
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